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DESCRIPCION DEL PRODUCTO

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS GENERALES.

4.

. Formalizar el concepto de empresa vy justificar su utilidad como mecanismo de coordinacién

alternativo al mercado.

. Comentar la evolucién y problematica del concepto de “empresario”.
. Analizar la empresa actual como sistema sociotécnico abierto, en permanente interaccién con el

entorno.
Presentar los aspectos que caracterizan la empresa como organizacion.

UNIDAD DIDACTICA 2. LA DIRECCION EN LA EMPRESA Y EL PROCESO DE DIRECCION
ESTRATEGICA.

s wnh =

Presentar los aspectos que caracterizan la empresa como organizacién.

Analizar las raices del “problema estratégico”, y profundizar en el concepto de estrategia.
Estudiar la evolucién de los sistemas de Direccion hasta llegar al Management Estratégico.
Formalizar el proceso de Direccion Estratégica.

Analizar las actividades que desarrolla el subsistema directivo para lograr la consecucién de los
objetivos de la organizacién.

Presentar un enfoque que integra la orientacién al cliente, a las personas que forman la
empresa y a la consecucién de objetivos.

. Presentar algunos conceptos basicos manejados en la direccién estratégica, como son la mision,

los fines, la cultura de empresa, etc.

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS EXTERNO.

1.

2.

3.

Concienciar de la necesidad de realizar un andlisis del entorno como parte integrante del
proceso de analisis estratégico.

Formalizar un proceso racional de analisis del entorno y proporcionar los conceptos teéricos
basicos que posibiliten analizar rigurosamente el entorno de cualquier organizacién.

Acercar al alumno las herramientas mas habituales que suelen utilizarse a la hora de realizar el
analisis.

UNIDAD DIDACTICA 4. ANALISIS INTERNO.

1.

Formalizar el proceso de analisis interno de la organizacién, complementario al analisis externo
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tratado en la unidad didactica anterior.

. Concienciar al alumno de la necesidad de profundizar en las fortalezas y debilidades que

presenta la organizacién como paso previo a la implantacién de cualquier tipo de estrategia
futura.

. Proporcionar una serie de herramientas de andlisis que permitan acometer el estudio interno de

la organizacién.

Introducir y analizar herramientas integradoras de los resultados de los andlisis interno y
externo, las matrices estratégicas, y su utilidad como resimenes intuitivos de todo el proceso
de analisis estratégico.

UNIDAD DIDACTICA 5. FORMULACION Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES.

1.
2.
3.

Vincular el concepto de estrategia con el de ventaja competitiva sostenible.
Identificar los diferentes niveles de estrategia.
Comparar las posibles estrategias competitivas que pueden adoptar las empresas.

UNIDAD DIDACTICA 6. LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS.

S\

Destacar la importancia que las personas tienen para las empresas en la actualidad.

Definir el concepto de Direccién de Recursos Humanos.

Diferenciar los conceptos de liderazgo, direcciéon y poder.

Analizar las fuentes de poder y las aptitudes de los lideres para influir en el comportamiento de
las personas en la organizacion.

Definir el concepto de Comunicacién en las Organizaciones, destacando el porqué de su
importancia y los tipos existentes.

Definir los conceptos de Reclutamiento y Seleccién y analizar las acciones necesarias para su
desarrollo. Analizar las necesidades de Formacion en las Organizaciones y los Planes para
satisfacerlas.

. Aclarar cual es la misién de la Evaluacién y que alternativas existen para realizarla.
. Analizar las funciones que debe cumplir el sistema de retribuciéon en las Organizaciones.

UNIDAD DIDACTICA 7. LA DIRECCION DE OPERACIONES.

N

. Analizar la visién actual de las operaciones en la empresa.
. Analizar la relacién entre la planificacién empresarial y la planificacién de operaciones.
. Mostrar un enfoque Util para la concrecién de los objetivos del drea de operaciones. Definir el

concepto de produccion en la situacién actual.

. Analizar la produccién desde el enfoque de sistemas.
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5. Analizar las funciones del subsistema de produccién.

UNIDAD DIDACTICA 8. EL SISTEMA DE MARKETING.

uewNE

Dar una visién general sobre el concepto de marketing.

Analizar cémo ha evolucionado el Marketing a lo largo del tiempo.

Definir el concepto de Marketing.

Estudiar los principales elementos del marketing.

Analizar las tendencias del Marketing que mas aceptacién estan teniendo en los ultimos afos.

UNIDAD DIDACTICA 9. LA EMPRESA Y LA INFORMACION ECONOMICA (I).

1.

3.

Presentar la informaciéon econémica (interna y externa) como parte del sistema de informacién
de la organizacién, al ser la base para el andlisis y la toma de decisiones.

Presentar a la contabilidad como el lenguaje de estos instrumentos informativos, sin cuyos
principios y conceptos no es posible la comprensién de aquellos instrumentos.

Introducir el concepto de normalizacién contable.

UNIDAD DIDACTICA 10. LA EMPRESA Y LA INFORMACION ECONOMICA (II).

1.

Presentar a los estados financieros como instrumento informativo que consolida y recoge la
informacién econémico-financiera de la organizacion.

Presentar el analisis de las Cuentas Anuales o Estados Financieros de una empresa como via
para obtener informacién elaborada y con un cierto nivel de profundidad sobre la empresa.
Estudiar las principales herramientas para el analisis de las inversiones empresariales.
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